A/s “ Olainfarm” Revizijas komitejas zinojums par 2014. gadu.

A/s ,Olainfarm” revizijas komiteja 2014. gada ir veikusi darbibas, kas nepiecieSamas LR normativajos
aktos noteikto uzdevumu izpildei. Revizijas komitejas darbiba nekada veida netika ierobejota. Komitejai
operativi un péc pirma pieprasijuma tika sniegta visa tas uzdevumu izpildei nepieciesama informacija un
nodroSinata briva pieeja dokumentiem, uzskaites datiem, materialam vértibam un darbiniekiem.

lerastaja kartiba ari 2014. gada izlases veidd tika parbaudita uznémuma eso¥o kontroles
mehanismu, risku parvaldibas, ka ari vadibas procediru un sistému efektivitate, ar mérki noteikt vai:

1) riski tiek identificéti un parvalditi;

2) finandu un gramatvedibas informacija, ka ari operativie dati ir savlaicigi, precizi un ticami;

3) darbinieki rikojas atbilsto$i uznémuma pienemto nolikumu, ieksejas kartibas noteikumu un

rikojumu prasibam;

4) darbibai nepieciesamie resursi un materialas vértibas tiek iegadatas par tirgus vertibu,
izmantotas efektivi, to izlietojums tiek kontroléts, samazinot zadzibu un citu krapniecisku
darbibu ar tam iespéjamibu;

5) pienemto planu izpilde tiek pienacigi kontroléta un tiek veiktas nepieciefamas darbibas
nosprausto mérku sasniegsanai.

Nekadi buatiski trakumi vai parkapumi $ajas sféras netika konstatéti. Vienlaicigi konstatétas
atseviskas nepilnibas dokumentu aprité, kas saistitas ar vésturiski pielietotam procediram, un kur
izmantojot musdienu IT tehnologijas, ir iespéjams atvieglot un paatrinat atsevisku procesu laiku. Par
izskatamajiem jautajumiem tiks izstradatas attiecigas rekomendacijas.

ES struktarfondu un citu aréja finanséjuma projektu vadiba.

Konstatéts, ka iepriek$ejos gados izpilditais Revizijas komitejas ieteikums par atseviskas projektu
vadibas struktarvienibas izveidi ir pilniba attaisnojies. Struktdrvieniba veiksmigi pilda savas funkcijas. Laika
posma no 2014. gada sakuma lidz 2015. gada aprilim Latvijas Investiciju un attistibas agentlira uznémuma ir
veikusi vairak neka piecas parbaudes. To rezultata uznémumam nav piemérota neviena finaniu korekcija,
vai izteikta piezime. Kopéjais $aja laika posma sanemtais atbalsta finanséjums sastada 3.4 miljonus Eiro.

Nemot vera, ka Sobrid aktualais projektu skaits, t.sk. apakSprojektu, ir 46, pastav risks, ka ar esogo
cilvékresursu kapacitati var bt apgritinata turpmaka sasniegta [fmena nodrosinasana.

lepirkumi.

Nemot véra iepirkumu nozimigumu uznémuma darbibas pasizmaksa, ari 2014. gada tika pievérsta
pastiprinata uzmaniba iepirkumiem daZadas sféras. Bltiski trikumi netika konstatéti.

Attieciba uz izejvielu iegddi, tika konstatéts, ka atseviskos gadijumos izejvielas un iepakojums tiek
iepirktas tikai tuvaka razoSanas perioda nepiecieamibam, ki rezultitd netika nodroginatas iespéjami
labakas cenas, kadas batu, iepérkot izejvielu krajumus lielakos daudzumos. Uznémuma vadibas piesardziga
riciba attieciba uz izejvielu iepirkumiem ir 2014. gada ir pamatota, nemot véra & briza geopolitisko situaciju.

Attieciba uz dazadu razosanas paligmaterialu un inventara iegadi, konstatéts, ka joprojam nepastav
vienoti iepirkuma standarti dazadas struktirvienibas. Vienlaikus jauzver, ka, atbilstogi 2013. gada Revizijas



komitejas ieteikumam, uznémums ir uzsacis darbu pie vienotu standartu ievie$anas, un iepirkumu
dokumentacijas korigé$anas, lai maksimali mazinatu iespéjamos riskus attieciba uz iepirkuma cenam.

Papildus, A/s “Olainfarm” ir uzsakusi vairaku izmaksu postenu optimizaciju, parskatot lidzsinéjas
darbibas principus, ta rezultatd samazinot darba laika un tie%o izmaksu patérinu. Pieméram, degvielas
uzpildes kartibas izmainas, krajumu normu noteikéanu u.c.

Darba drosiba.

Revizijas komiteja 2014. gada ir izskatijusi pasakumu planu potencialo avariju novéranai.
Konstatéts, ka pasakumu plans tiek regulari aktualizéts, dala no pasakumiem, atbilstosi planam, jau ir
realizéta. Plans 2014. gada laika ir papildinats ar jauniem posteniem, kas liecina par uznémuma atbildigu
attieksmi pret iespéjamajiem riskiem. Ka |oti laba prakse ir novertéjams fakts, ka plans no vienreizéju
realiz€jamo darbu saraksta ir parveidots par atsevisku ilgtermina sistému, kas nodrosina iespéju iek|aut taja,
un attiecigi novérst no jauna atklatus potencialus riskus.

Razosanas planosana.

lepazistoties ar daZada veida izejvielu un iepakojuma iepirkumiem, tika konstatéts, ka iepirkumu
apjomi Joti liela méra ir paklauti sekojoso tris ménesu razosanas vajadzibam. Savukart rajoéanas planosana
ir paklauta tuvako cetru ménesu prognozétajiem realizicijas apjomiem. Lidz ar to, ir samazinata razosanas
procesa efektivitate, jo |oti ievérojamu laiku aiznem iekartu dikstaves, kuru laika, atbilstosi farmacijas
nozares standartu prasibam, tiek veikta iekartu tiriSana un regulésana jauna produkta izlaidei.

Nemot vera A/s “Olainfarm” produktu sortimenta, un pardoto produkcijas vienibu skaita
palielinasanos, pastav risks, ka parskatama nakotné uznémumam var pietrukt razosanas jaudas. Revizijas
komiteja iesaka parskatit esoSo razoSanas un realizicijas plano3anas politiku, veidojot lielakus gatavas
produkcijas uzkrajumus un attiecigi lielakas viena produkta izlaides partijas, ar meérki nodrosinat savlaicigaku
piegazu izpildi, samazinat iekartu dikstaves un lielaku atsevidko produkta raZzoSanas partiju rezultata
nepiecieSamo izejvielu iepirksanu par zemakam cenam.

Lietvedibas aprites uzlabosana.

Ar mérki paatrinat iek$éjas dokumentacijas aprites atrumu, uzsakts darbs pie lietvedibas sistémas
pilnveidoSanas, ar mérki vienkarsot un paatrinat dokumentu aprites procesus, vienlaikus saglabajot lidz §im
esoSo dokumentu apstrades kvalitati.



Plani 2015. gadam.

Ta ka uznémums turpina veikt ievérojamas investicijas pamatlidzek|os, ari 2015. un turpmako gadu
laika tiks pievérsta pastiprinata uzmaniba visu veida iepirkumiem, lai mazinatu iespéjamos ar iepirkumiem
saistitos riskus.

Nemot vera, uzsakto darbu pie biznesa procesu analizes, Revizijas komisija konsultanta statusa
piedalisies atsevisku biznesa procesu pilnveido3anas pasakumos.

Uznémuma ilgtermina darbibas nodro$inadanai farmacijas sféra, viens no galvenajiem
pamatnosacijumiem ir ilgtermina attistibas nodrosinasana, jaunu produktu un jaunu tirgu apgtsana. S
iemesla dé|, nemot véra Joti svarigo produktu un tirgu maksimalu diversifikaciju, 2015. un nakamajos gados,

liela uzmaniba tiks pievérsta tiesi attistibas jautajumiem,- planoganai, stratégijai, jaunu produktu izstrades
vadibai.

Tiks turpinats veikts darbs pie ieteikumiem augstdkas darbibas efektivitites nodroginianai SIA “
Latvijas aptiekas”.

Revizijas komiteja ir parbaudijusi SIA ,Ernst & Young Baltic” neatkaribu likuma "Par zvérinatiem
revidentiem" izpratné un iesaka ievélét $o uznémumu par zvérinato revidentu 2015. gadam.
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